开江县第二人民医院
2019年度部门决算分析报告

一、单位情况

（一）基本情况

1．主要职能

开江县第二人民医院属中心卫生院，是开江县后厢片区预防、保健、医疗技术指导中心，宣传贯彻党和政府的各项医疗卫生方针政策，协助政府实施农村医改工作。贯彻落实国家基本药物制度，实施基本药物零差率销售。协助开展突发公共卫生事件应急调查和处置工作，承担区域内公共卫生相关信息的收集和报告。开展康复治疗、康复训练，提供计划生育技术指导与服务。对所属行政村卫生室实行一体化管理，承担对村卫生室和乡村医生的业务管理和指导。协助做好区域内食品卫生、饮用水卫生、公共场所卫生、职业卫生等公共卫生工作；协助做好爱国卫生工作。除具有一般卫生院功能外，还协助县级卫生机构开展对辖区内卫生院的技术指导等工作。
机构情况

开江县第二人民医院始建于1966年，位于离县城40余公里的任市镇，担负着辖区内4万多人健康管理、预防保健等基本公共卫生服务，以及后厢片区和周边地区约26万人的医疗急救服务。医院分设门诊部、住院部、医技功能检查科及行政后勤职能科四大部分。设置了内科、外科、妇产科、儿科、五官科、中医科、公卫防保科、康复理疗科等科室，按照功能定位做好本职工作外，还积极开展急诊急救、口腔、腹部手术等业务。加强特色专科建设，如：糖尿病专科、肛肠专科、疼痛专科，中西医结合专科，为医院的整体发展注入了活力。基本形成了一个科室齐全、功能齐备的综合医院。辖区13个村卫生站，3个社区，村医45人。
人员情况

医院编制人数101人，财政差额补助。医院现有在职职工92人（其中：副高级职称8人、中级职称22人、初级职称44人、其他卫技工勤人员18人），退休职工39人，退休人员经费已由社保局发放。
（二）当年取得的主要事业成效。

总体来说，我院2019年部门整体支出情况良好，从预算到执行和收入、支出、资产管理及信息公开，都严格按相关制度要求进行，全年收支平衡。有效保证了机构运转，圆满完成了上级下达的目标任务，个别项目还超额完成。取得了较大的经济效益和社会效益，得到了政府部门和社会公众的认可。
二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况。

2019年财政安排我单位公共财政预算拨款200.74万元，事业收入1898.6万元，其中：基本支出1864.34万元。事业支出235.00万元。

（二）收入支出预算执行情况。

当年财政实际拨款收入为646.3325万元，当年财政拨款收入实际支出为646.3325万元，当年结余0元。

1．收入支出与预算对比分析。

（1）本单位本年度年初预算收入2099.34万元，实际收入为2558.39万元，比年初预算收入增加459.05万元；本年度本单位年初预算支出2099.34万元，实际支出为2558.39万元，比年初预算支出增加459.05万元。

收入支出预算与决算对比表

	
	预算收入（万元）
	决算收入（万元）
	预算支出（万元）
	决算支出（万元）

	基本支出
	1864.34
	2319.90
	1864.34
	2319.90

	项目支出
	0
	238.49
	0
	238.49

	合计
	1864.34
	2558.39
	1864.34
	2558.39


（2）预决算差异情况及差异原因分析。

2019年度预算收入数2099.34万元，2019年度决算收入2558.39万元，对比差异率21.87%，2019年度预算支出数2099.34万元，2019年度决算支出数2558.39万元，对比差异率21.87%，其中财政拨款2019年度预算收入200.74万元，财政拨款2019年度决算收入646.33万元，差异率221.97%。事业收入2019年度预算1898.60万元，事业收入2019年度决算收入1912.1万元，对比差异率0.07%。

财政拨款收入支出差异率原因为年初未预算项目收入及支出，事业收入差异率因医疗业务增加而增长。

2．收入支出结构分析。

（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的比重

财政拨款收入646.33万元占比重25.26%，事业收入1912.1万元占收入比重74.74%。按资金来源财政拨款支出646.33万元占支出比重25.26%，其他支出1912.1万元占支出比重74.74%。

（2）按支出性质基本支出2319.9万元占支出比重90.68%，项目支出238.49万元占比重9.32%，按支出经济分类工资福利899.68万元，占支出比重38.78%，商品和服务1420.22万元占支出比重61.22%。

3．支出按经济分类科目分析。

（1）2019年度“三公”经费支出2.4863万元，其中：公务用车运行维护费2.4863万元。

（2）会议费支出情况：2019年度会议费支出5.33万元，与上年支出5.41万元对比减少会议费支出0.08万元，主要原因为会议减少。

（3）培训费支出情况：2019年度培训费支出7.46万元，与上年支出14.28万元对比减少会议费支出6.82万元，主要原因为开展村卫生公共卫生服务培训人次及场次减少。
（4）其他对单位影响较大的支出情况。

事业收入1912.1万元比上年1667.65万元增加244.45万元，增长14.66%，主要原因为门诊住院人次增加。

基本支出2319.9万元比上年增加2011.65万元，增加308.25万元，增长15.32%，主要原因为人员社会保障费增加。

财政拨款收入、支出分析。

财政拨款收入646.33万元比上年565.36万元增加

80.97万元，增加14.32%，主要原因为人员经费增加。其中财政拨款收入中基本支出增加14.32%主要原因为人员工资绩效支出增加，项目支出238.49万元比上年减少287.92万元，减少120.7%主要原因为专项经费减少。

（三）年末结转和结余情况。

开江县第二人民医院2019年度年末无结余。

（四）绩效目标完成情况。
认真完成了辖区内的基本医疗和基本公共卫生工作，预防、医疗保健、康复、健康教育和计划生育技术服务，举办各类健康教育知识讲座104次，参训人次2800多人次,其中中医相关知识讲座36次；进行健康教育咨询11次，参与人次592人次，共发放各类资料30种48509份；为1525名0-6岁儿童建卡建证，接种一类疫苗5367针次，接种率达99%以上，接种二类疫苗1495针次；报告传染病7例，传染病报告率100%，报告及时率100%，辖区内无重大传染病和突发公共卫生事件发生。对辖区1539名高血压患者和447名糖尿病患者进行健康管理，为辖区内179名确诊的精神病患者建立健康档案，并定期进行随访；及时完成了重复、错误、死亡档案的清理工作，同时对辖区内2294名65岁以上老年人进行了健康体检和管理。对224名孕产妇做好了产前检查及随访工作。对辖区内1343名0-6岁儿童进行了健康管理。做好辖区内学校卫生、食品卫生及医疗卫生市场的督导管理，做好村卫生室的监督和管理工作，完成新型农村合作医疗相关工作。

完成了重点项目工作：完成了辖区内6所中小学的麻疹补充免疫工作，并对辖区内托幼机构开展接种证查验工作；对辖区内2148名65岁及以上老年人增加尿常规、血常规、腹部B超等辅助检查的老年人健康体检，并指导其疾病预防和自我保健。
（五）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。

2019年我院能按财政各项规定、要求每月能及时办理单位各项财政资金收支业务，存在的问题：财务人员专业技能知识待加强。
三、资产负债信息分析

（一）资产信息情况。

本年度本部门总资产2191.79万元，银行存款15.93万元，固定资产1058.18万元，应付款类1133.6万元，应收账款类1020.44万元。固定资产较上年增加3.58万元，主要是新增设备。
（二）负债信息情况。

本年度负债合计1133.6万元，比上年1405.65万元，减少272.05万元，主要是应付款类较上年减少。
四、本年度部门决算等财务工作开展情况

（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况。

我院能按照财政部门要求，认真组织编报年初部门预算和年终决算报表，数据已由单位主要负责人审核通过。

（二）本单位决算公开工作、主管部门对所属单位按规定批复决算工作开展情况。

我院已按规定将2019年财务执行情况进行了公开，部门预算和部门决算均有县财政批复文件。

（三）对单位决算管理及报表设计的意见建议。

建议加强对预算单位财务人员的培训力度，财务人员业务水平有待提高。报表重复填报，增加了填报人员的工作量。

（四）对加强部门决算数据分析利用工作的建议。

无



